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20 Portrat von Bruno Gander

Kombination von Lehre und Forschung als
Traumbeschaftigung

Seit rund 10 Jahren ist Bruno Gander
Titularprofessor an der ETH in «Drug
Formulation and Delivery». Er berich-
tet liber aktuelle Forschungstenden-
zen, Engagements im Aussendienst
und wohl seinen wichtigsten Schritt
in seiner Laufbahn,

Was hat Sie bewogen, Apotheker zu
werden?

Prof. Dr. Bruno Gander: Wihrend meiner
gesamten Grundschul- und Gymnasial-
zeit gehdrten die mathematisch-natur-
wissenschaftlich-technischen Ficher -
neben Sport und Musik — immer zu mei-
nen Lieblingsthemen. Ein Jahr vor der
Matura war fiir mich klar, dass Pharmazie
wegen der Ausrichtung auf Chemie, Bio-
logie und medizinische Wissenschaften
genau meinem Wunschstudium ent-
sprach. Fiir eine Karriere als Sdnger, Pia-
nist oder Zehnkédmpfer war ich leider zu
wenig begabt.

Welches waren die wichtigsten
Eiappen Ihrer Karriere?

Der wohl wichtigste Schritt meiner Lauf-
bahn war das Doktorat in Galenik an der
Universitdt Genf. Noch vor Beginn des
Doktorats hatte ich die Méglichkeit, in
der damaligen Zyma S.A. (heute Novar-
tis) in Nyon ein Industriepraktikum im
Bereich galenische Entwicklung zu absol-
vieren. Dies hat mir einen wertvollen,
wenn auch nicht immer ganz einfachen
Einblick in die Industriepharmazie gege-
ben. Wahrend der Dissertation wurde ich
von meinem Doktorvater, Prof. Eric Doel-
ker, sowie meinen zwei Mitbetreuern,
Prof. Robert Gumy (ebenfalls Uni Genf)
und Prof. Nicholas Peppas (damals Uni-
versity of Purdue, Dept. Chem. Eng.) sehr
stark gefordert — nicht nur in der For-
schung, sondern auch in der Lehrtatigkeit
und im Zusammenhang mit Arzneibuch-
und Formularien-Monographien. Ein
weiterer wichtiger Schritt war mein Post-
doc-Aufenthalt an der Universitit Strath-
clyde in Schottland, einer vorwiegend
mathematisch-technisch  orientierten
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Prof. Gander: «Der Apotheker ist bestens geristet
fiir aktuell stark geférderte Forschungsaktivitaten
in den Bereichen der personalisierten Therapie,

der therapeutischen Impfstoffe, der Nanomedi-
zin sowie der regenerativen Medizin».
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Universitat. Der letzte wichtige Schritt
war dann meine Anstellung als Oberas-
sistent in Galenik unter dem neu berufe-
nen Prof. Hans Peter Merkle, der mich
wiahrend fast 20 Jahren in meiner akade-
mischen Laufbahn sehr stark unterstiitzte,

Weshalb haben Sie sich fiir die
akademische Karriere entschieden
und sind Dozent geworden?

Die Kombination von Lehre und For-
schung war flir mich eine Traumbeschif-
tigung. Wahrend meiner ganzen Schul-
zeit bis zu Beginn der Mittelschule wollte
ich eigentlich immer Lehrer werden. Lie-
bend gemn habe ich jeweils meinen Mit-
schiilerinnen und Mitschilern Rechnen,
Geometrie, Biologie und Chemie erklart
und diese Freude am Unterrichten und
Erklaren von naturwissenschaftlich-tech-
nischen Sachverhalten ist mir bis heute
erhalten geblieben. Andererseits besass
ich immer schon eine Faszination fir Ex-
perimente, besonders Experimente die
noch handwerkliches Geschick erforder-
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Aktuelle Forschungsinteressen:

— Impfstoff-Formulierungen flr die perorale
Anwendung und zur Stirkung der zelluldren
Immunantwort,

— Nervenleitkandle mit integrierten Wachs-
tumsfaktoren und/eder wachstumsférdern-
den Zellen fir die Regeneration von durch-
trennten peripheren Nerven,

— Wissenschaftlicher Gutachter und Co-Editor
des Eur. J. Pharm. Sci.

ten. Nun, auf eine akademische Laufbahn
kann man zwar hinarbeiten, jedoch sind
akademische Karrieren — mindestens in
der Schweiz — nur schwer planbar. Ich
hatte sehr viel Gliick und bin immer von
ausserst wohlwollenden Mentoren unter-
stitzt worden. Hatte ich damals bei Prof.
H.P. Merkle die Oberassistentenstelle
nicht bekemmen, hétte ich mit Sicherheit
eine Industrielaufbahn eingeschlagen -
nattirlich in galenischer Pharmazie.

Was ist die Laufbahn, um Professor
zu werden?

Wie gesagt, ldsst sich diese Laufbahn nur
schlecht planen. Finf Voraussetzungen
sind jedoch unumgénglich: erstens ein
Doktorat, zweitens ein Postdoc-Aufent-
halt vorzugsweise in einem englischspra-
chigen Land und in einer angesehenen
Forschungsgruppe, drittens einige inter-
national beachtete Arbeiten (Veroffentli-
chungen), viertens wohlgesinnte und
gewichtige Mentoren und fiinftens vor
allem sehr viel Gliick, d.h. zur richtigen
Zeit am richtigen Ort und peositiv aufge-
stellt sein.



Was sind Ihre aktuellen Aufgaben
und Projekte an der ETH Ziirich?

Meine Aufgaben umfassen die Lehre,
Forschung und «Aussendienstaufgaben».
Im Bereich Lehre halte ich Vorlesungen in
galenischer Pharmazie und Drug Delivery
Systemen, leite das Praktikum in galeni-
scher Pharmazie (im 3. Studienjahr) und
koordiniere den Masterstudiengang in
Medicinal and Industrial Pharmaceutical
Sciences (MIPS). Der Studiengang MIPS
ist ausgerichtet auf die erforderlichen
Kompetenzen der industriellen Arznei-
mittel-, Impfstoff- und Medizinprodukte-
Entwicklung und regulatorischen Anfor-
derungen. Im 2006 hat unser Institut fiir
Pharmazeutische Wissenschaften ent-
schieden, neben dem existierenden lklas-
sischen Masterstudiengang in Pharma-
zeutischen Wissenschaften (entspricht
dem Studiengang Pharmazie in Basel
und Genf-Lausanne), einen ausschliess-
lich in Englisch unterrichteten Studien-
gang mit einem Kompetenzprofil «Indus-
trie» zu entwickeln. Die Motivation fiir
diesen Entscheid lag einerseits im immer
wieder gedusserten Wunsch der Pharma-
industrie, die fir die Industrietdtigkeit
notwendigen Kompetenzen im Studien-
angebot besser zu beriicksichtigen und
andererseits einen Masterstudiengang
anbieten zu konnen, der auch fir interna-
tionale Studierende ven der Unterrichts-
sprache her zugénglich ist. Unser Institut
hat mir im 2006 den Auftrag erteilt, eine
Arbeitsgruppe zu leiten, um einen Mas-
terstudiengang mit dem Profil Industrie-
pharmazie zu entwickeln. Im Herbst 2008
konnte dieser neue und europaweit ein-
malige Studiengang gestartet werden.
Seither koordiniere ich das Programm

Welche Qualitdten muss man besitzen,

um zu unterrichten?

Die drei wichtigsten Qualitéten sind die Freude
am zu unterrichtenden Thema oder Fach, die
Freude am fachlichen und menschlichen Kantakt
sowie der Austausch mit den Studierenden oder
Zuhorern und schliesslich die Fahigkeit, kompli-
zierte oder abstrakte Sachverhalte einprigsam
zu veranschaulichen, Man sollte zudem bereit
sein, die Inhalte und didaktischen Mittel immer
wieder zu Uberdenken und (berarbeiten. Eine
gute Rhetorik, eine Prise Humor, etwas Witz und
Schlagfertigkeit machen den guten Dozenten
zum ausgezeichneten Dozenten - gerne hatte
ich selber etwas mehr von diesen letztgenannten
Qualitaten.
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Welche Tipps wiirden Sie Studierenden geben,
die eine Hochschulkarriere einschlagen
maochten?

Die wichtigsten Elemente fur eine akademische
Laufbahn habe ich oben dargelegt. Das Wichtigs-
te: eine akademische Laufbahn ist schwer plan-
bar. Doch gibt es neben der akademischen Lauf-
bahn auch noch andere Moglichkeiten, eine
Lehrtatigkeit auszuliben, beispielsweise an Be-
rufsschulen flr Pharma-Assistentinnen und/oder
Laborberufe, im Rahmen von Weiterbildungsver-
anstaltungen, oder als Gast- oder Privatdozent/
dozentin an einer Fach- oder universitdren Hoch-
schule.

und betreue die vielen externen Dozie-
renden aus Industrie, Spital, Berater-
firmen und Behdrden.

Was sind Ihre Forschungsthemen?

Im Bereich Forschung beschiftige ich
mich schon seit vielen Jahren mit zwei
Hauptthemen: Impfstoffformulierungen
und sogenannte Advanced Therapeutic
Medicinal Products (ATMP) fiir die Wie-
derherstellung von durchtrennten oder
beschédigten peripheren Nerven. Neben
diesen zwei Hauptthemen befasse ich
mich sporadisch auch immer wieder mit
einzelnen Projekten in den Bereichen des
Drug Delivery und galenisch-technologi-
scher Fragestellungen.

Wie sieht 1hr Engagement im
Aussendienst aus?

Dazu gehoren beispielsweise die Mithilfe
bei der Durchfithrung von Kinderexperi-
mentiernachmittagen, Beitrdge im Rahmen
der Seniorenuniversitdt, bei ETH unter-
wegs (Vortrdge und Infostinde in Mittel-
schulen), bei naturwissenschaftlichen Ge-
sellschaften, Mitorganisation von Weiter-
bildungsveranstaltungen fiir Offizinapo-
theker (als Vorstandsmitglied der Pharm.
Gesellschaft Zirich) und Spitalapotheker
(Biotech-Forum von Advanced Studies).
Zudem amte ich als Président der Fach-
gruppe Galenik der Schweizerischen
Pharmakopde, bin Mitglied und zustandig
fiir den Bereich FPharmazie in der eidg.
Medizinalberufekommission (MEBEKO),
bin Mitglied und Vertreter des Aushil-
dungsorts Ziirich in der Arbeitsgruppe
Plattform Ausbildung Pharmazie (PAP)
sowie Senatsmitglied der kiirzlich gegriin-
deten Schweizerischen Akademie Phar-
mazeutische Wissenschaften. Schliesslich
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habe ich auch die noble Aufgabe eines
Co-Editors des European Journals of
Pharmaceutical Sciences und amte als
Beirat fir verschiedene Fachzeitschriften.

Welche Besonderheiten zeichnet
die ETH Ziirich gegeniiber Basel

Eine schwierige und auch heikle Frage!
Im Bereich Forschung spielen alle drei
Ausbildungs- und Forschungsstéatten in
der internationalen «Super League» und
auf vergleichbar hohem Niveau, wobei
jeder Standort natiirlich seine eigenen
Forschungsschwerpunkte und -strategien
verfolgt. Im Bereich Lehre verfiigt die
ETH Ziirich {iber zwei Masterprogramme,
eines in Pharmazeutischen Wissenschaf-
ten, das auf die eidgendssische Priifung
und Téatigkeiten als Medizinalperson in
Offizin und Spital vorbereitet und ein
zweites in Medicinal and Industrial Phar-
maceutical Sciences (MIPS), das ich wei-
ter oben schon erwidhnt habe. In der
Ausbildung zur Medizinalperson definiert
der eidgendssische Lernzielkatalog Phar-
mazie viele Lernziele, die an allen drei
Ausbildungsstétten zu erreichen sind; da-
bei sind natiirlich unterschiedliche Ge-
wichtungen und Auspragungen moglich
und m.E. auch wiinschenswert. An der
ETH Zirich ist das Pharmaziestudium
sowohl im Bachelor als auch in den bei-
den Masterprogrammen stark grundla-
gen- und forschungsorientiert. Zu kurz
kommen jedoch praxisnahe Kompeten-
zen, insbesondere Kompetenzen in klini-
scher Pharmazie, Pharmaceutical Care,
Public Health sowie in der Bewertung
von Arzneimittelinformation; auch be-
steht in der Lehre kein unmittelbarer
Austausch mit der medizinischen Fakultit.

Was miisste man anpassen?

Um diese Schwichen zu vermindern
bréuchte es Freirdume, die aufgrund des
relativ starren Lehrbetriebs der ETH Za-
rich mit vielen Serviceleistungen von an-
deren Studiengangen in den ersten bei-
den Studienjahren leider kaum zu schaf-
fen sind. In einem Satz: die ETH Ziirich
bietet eine hervorragend Ausbildung in
den naturwissenschaftlich-medizinisch-
prharmazeutischen Fichern und auch
eine grosse Forschungsnihe, widmet der
Vermittlung pharmazeutisch-praktischer
Kompetenzen m.E. jedoch zu wenig Auf-
merksamkeit.
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Prof. Gander beschéftigt sich besonders mit zwei Forschungsthemen: Impfstoffformulierungen

und sogenannte «Advanced Therapeutic Medicinal Products» fiir die Wiederherstellung von durch-

trennten oder beschadigten peripheren Nerven.

Muss sich das Pharmaziestudium
in Zukunft weiterentwickeln?
Falls ja, in welche Richtung?

Ja, unbedingt. Studiengénge missen sich
generell kontinuierlich weiterentwickeln
und dies gilt in ganz besonderem Masse
auch fiir die pharmazeutische Ausbildung.
Die fiir einen Apotheker und Pharmazeu-
ten notwendigen Kompetenzen verdn-
dern sich stindig, worauf mit Anpassun-
gen in den Lehrplinen reagiert werden
muss. Die Umstellung vom fritheren stark
regulierten Studium mit Staatsexamen
auf das heutige gestufte Bachelor-/Mas-
terstudium sowie die notwendige Einfiih-
rung neuer Ficher (Pharmakogenomilk,
Gentechnologie, Immunologie, Thera-
peutische Proteine, etc.) erforderte massi-
ve Kiirzungen der Unterrichtsinhalte aller
Ficher, so auch in den Kernfdchern Phar-
makologie und Pharmakotherapie, Gale-
nik, Phytopharmazie, pharmazeutische
Chemie und Analytik. Es ist absehbar,
dass neue Lernziele und Lerninhalte hin-
zukommen werdern, ohne dass jedoch
weitere Abstriche an bestehenden phar-
mazeutischen Kernfichern zu verantwor-
ten waren.

Welche Kompetenzen sollte man
vertiefen?

Gewisse Kompetenzen miissen mogli-
cherweise ausgeweitet und vertieft wer-
den - z.B. in pharmaceutical care — neue
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Kompetenzen stehen in der Pflicht, wie
beispielsweise in den Bereichen kiinstli-
che Gewebe und Organe fur die regene-
rative Medizin, individualisierte Medizir,
Kosten-Nutzen-Bewertung wvon thera-
peutischen Massnahmen, Theragnostics,
usw. Die Integration dieser notwendigen
Kompetenzvertiefungen und -erweite-
rungen in die Ausbildung benotigt
schrittweise Anpassungen in der Aus-
und Weiterbildung. Es wiirde den Rah-
men dieses Interviews jedoch sprengen,
tiber Moglichkeiten und Grenzen von
Anpassungen in der Ausbildung zu spre-
chen. Line konkrete bevorstehende
Massnahme besteht im besseren Ab-
gleich der Weiterbildungslernziele auf je-
ne der Ausbildung. Es ist geplant, die
beiden Schweizerischen Lernzielkataloge
Pharmazie fir Ausbildung und Weiterbil-
dung formal und inhaltlich besser aufein-
ander abzustimmen. In der Weiterbildung
scheint mir dann ein besser strukturiertes
Programm mit klar definierten obligatori-
schen Modulen und Wahlmodulen not-
wendig. Zudem sollte die Verpflichtung
zur kontinuierlichen Weiterbildung ge-
setzlich stiarker verankert werden.

Welchen Stellenwert haben Apotheker
in der pharmazeutischen Forschung
heute noch?

Apotheker haben nicht nur als Medizinal-
person in unserem Gesundheitssystem
einen hohen Stellenwert, sondern ebenso

in der pharmazeutischen Forschung und
Entwicklung. Dank der multidisziplindren
Ausbildung kénnen Apotheker nicht nur
Krankheitsursachen verstehen, sondern
auch die Wirkmechanismen von Arznei-
stoffen, die Bedeutung der Arzneiform
sowie die klinischen Aspekte der Arznei-
mitteltherapie. Dabei scheint es mir be-
sonders wertvoll, dass sich das Verstand-
nis nicht nur auf molekulare und zelluldre
Mechanismen und Zusammenhédnge be-
schrankt, sondern den ganzen Organis-
mus, den Patienten, ja die ganze Gesell-
schaft miteinschliesst. Die pharmazeuti-
sche Forschung ist heute fast ausschliess-
lich Teamarbeit. In solchen Teams
ibernimmt der Apotheker typischerweise
Aufgaben wie Projektmanagement, Pré-
formulierung, Formulierung, praklinische
und Kklinische Forschung und Entwick-
lung. Der Apotheker ist iibrigens auch
bestens geriistet fiir aktuell stark gefér-
derte Forschungsaktivitdten in den Berei-
chen der personalisierten Therapie, der
therapeutischen Impfstoffe, der Nanome-
dizin sowie der regenerativen Medizin, i

Interview: Thierry Philbet

Welche Qualitdten muss ein Forscher haben?
Zunéchst mal alle nachgesagten Schweizer Qua-
litaten: Aufrichtigkeit, Exaktheit, Zuverldssigkeit,
Bescheidenheit — doch aufgepasst, zu grosse Be-
scheidenheit kann flr eine Forscherkarriere auch
hinderlich sein. Dann die Qualitdten, die heute in
jedem Job erwartet werden: Eigenverantwor-
tung, Zielorientiertheit, Kreativitat, Teamfahig-
keit. Schliesslich die vielleicht spezifischsten
Forschereigenschaften: Wissensneugierde, hohe
Frusttoleranz und Geduld, denn die Erarbeitung
neuer Materialien, Technologien und Erkenntnis-
se benotigen manchmal sehr viel Zeit — und noch
mehr Zeit ist meist erforderlich, bis die Bedeu-
tung der Forschungsergebnisse gekldrt ist.
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«Enseigner et faire de la recherche, c'est le rével»

Depuis 10 ans, Bruno Gander est pro-
fesseur titulaire en «Drug Formula-
tion and Delivery» a I'Ecole polytech-
nique fédérale de Zurich (ETHZ). A
son poste, il associe plaisir d'ensei-
gner et passion pour la recherche. Il
nous explique les étapes les plus im-
portantes de sa carriére.

Qu'est-ce qui vous a motivé a
devenir pharmacien?

Prof. Bruno Gander: Pendant toute ma
scolarité et mes années de lycée, les ma-
thématiques, les sciences naturelles et les
branches techniques étaient mes matieres
préférées — hormis le sport et la musique.
Un an avant le bac, jai su que les études
de pharmacie, qui allient chimie, biologie
et sciences médicales, correspondaient
exactement a ce que je recherchais. Mal-
heureusement, je n'étais pas suffisam-
ment doué pour faire carriere comme
chanteur, pianiste ou décathlonien.

Quelles ont été les principales
étapes de votre carriére?

Le doctorat en pharmacie galénique que
j‘al effectué a 1'Université de Geneve a
certainement été 1'étape la plus décisive
de ma carriére. Avant de débuter le docto-
rat, j'ai pu effectuer un stage chez Zyma
S.A. (aujourd’hui Novartis) qui m’a don-
né un précieux apercu, pas toujours facile,
sur lindustrie pharmaceutique. Mon di-
recteur de these, le Prof. Eric Doelker,
ainsi que mes deux co-directeurs, le Prof.
Robert Gurny (également de I'Université
de Geneve) et le Prof. Nicholas Peppas (a
I'époque de la «Purdue University»)
m’'ont beaucoup encouragé — non seule-
ment dans le domaine de la recherche
mais aussi dans celui de 'enseignement.

Mon séjour postdoc a I'Université de
Strathclyde en Ecosse, spécialisée dans
les mathématiques et les branches tech-
niques, a également été une autre étape
importante. Mon engagement comme
malfre-assistant en galénique sous la di-
rection du Prof. Hans Peter Merkle, qui
m’'a fortement soutenu au cours des
20 ans de ma carriere académique, a
constitué la derniére étape clé.
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Prof. Gander: «Les pharmaciens disposent des
compétences nécessaires pour effectuer des
activités de recherche dans les domaines de la
médecine personnalisée, des vaccins thérapeu-
tiques, de la nanc-médecine et de la médecine
régénérativer, © Monica Langfritz
Mini-Curriculum
> 1975-1981: Etudes de pharmacie a I'ETH
Zurich
— 1981-1982: Stage dans l'industrie chez Zyma
S.A. a Nyon (aujourd’hui Novartis Pharma)
— 1982-1985: Doctorat en galénique, Université
de Genéve
— 1986-1987: Postdoc a I'Université de Strath-
clyde, Glasgow
—> 1998: Habilitation, ETH Zurich
» 2004: Professeur titulaire en «Drug Formula-
tion and Delivery», ETH Zurich

Domaines actuels de recherche:

—» Formulation de vaccins par voie orale pour
renforcer la réponse immunitaire cellulaire

- Canaux de conduction nerveuse avec fac-
teurs de croissance intégrés et/ou cellules
favorisant la croissance pour la réparation de

nerfs périphériques sectionnés

Pourquoi avez-vous souhaité pour-
suivre une carriére académique?

Une profession qui me permettait d’asso-
cler enseignement et recherche était ce
que je recherchais. Pendant tout mon
parcours scolaire, je voulais devenir insti-
tuteur. J'adorais expliquer le calcul, la

géométrie, la biologie et la chimie & mes
camarades d’école. Ce plaisir d’enseigner
et d’expliquer les bases de la technique et
des sciences naturelles ne m’a plus jamais
quitté. J'ai aussi toujours été fasciné par
les expérimentations qui exigent une cer-
taine habileté manuelle.

Il est donc possible de mener une
carriere académique, mais les carrieres
académiques sont toutefois trés difficiles
a planifier — en Suisse tout du moins. J'ai
eu beaucoup de chance et j'ai toujours
recu le soutien de mentors particuliere-
ment bienveillants. Si je n'avais pas obte-
nu a I'époque le poste de maitre-assistant
auprés du Prof. Merkle, j‘aurais certaine-
ment fait carriére dans I'industrie — bien
évidemment dans le domaine de la phar-
macie galénique.

Quel parcours faut-il suivre pour
devenir professeur?

Il faut selon moi remplir cing conditions
préalables, a saveir passer un doctorat,
effectuer un séjour postdoc de préférence
dans un pays anglophone et dans un
groupe de recherche renommé, publier
quelques travaux reconnus au niveau in-
ternational, bénéficier de mentors bien-
veillants et influents et enfin avoir énor-
mément de chance pour se trouver au
bon moment au bon endroit, Une attitude
positive est également essentielle.

Quelles sont actuellement vos activi-
tés et vos projets a I’'ETH Zurich?

Je m’occupe de I'enseignement, de la re-
cherche et je participe aussi a des activités
externes pour 'ETHZ. Dans le domaine
de l'enseignement, je denne des cours en
pharmacie galénique et «Drug Delivery
Systems», je dirige le stage pratique en
pharmacie galénique (3¢ année d’études)
et je coordonne les études du master
«Medicinal and Industrial Pharmaceutical
Sciences» (MIPS). Ce master délivre les
compétences nécessaires pour dévelop-
per des médicaments, vaccins et disposi-
tifs médicaux au niveau industriel et pré-
sente les exigences réglementaires.

En 2006, notre Institut des sciences
pharmaceutiques a décidé de développer,
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a cGté du cursus classique en sciences
pharmaceutiques (qui correspond aux
études de pharmacie & Béle et & Genéve-
Lausanne), une filiere d’études en anglais
axée sur l'industrie. Le souhait souvent
exprimé par lindustrie pharmaceutique
que les universités tiennent davantage
compte de leurs besoins et la volonté de
proposer un cursus d'études que les étu-
diants étrangers pouvaient également
suivre ont motivé cette décision. La méme
année, notre Institut m’a confié la direc-
tion d'un groupe de travail chargé de dé-
velopper une filiére master axée sur la
pharmacie industrielle. Cette formation,
unique en Europe, & débuté en automne
2008. Depuis lors, j’en coordonne le pro-
gramme et encadre les nombreux profes-
seurs externes qui viennent de l'industrie,
de TI'hopital, des sociétés de conseil ou
encore des autorités.

Quels sont vos projets de recherche?

Je poursuis depuis de nombreuses années
deux projets en particulier: la formulation
des vaccins et les «Advanced Therapeutic
Medicinal Products» (ATMP) pour la ré-
paration de nerfs périphériques section-
nés ou endormimagés. Par ailleurs, je pour-
suis plus sporadiquement des projets
dans les domaines du «Drug Delivery» et
des approches galéniques et technolo-

giques.
Et quelles sont vos activités externes?

Mes activités «externes» comprennent par
exemple le soutien a l'organisation
d’apreés-midis d’expérimentation pour les
enfants, des conférences et stands d'in-
formation dans les colléges, des confé-
rences dans les universités pour seniors et
des sociétés de sciences naturelles, ainsi
que l'organisation de cours de formation
postgrade pour les pharmaciens d’officine
(en tant que membre du comité de la
«Pharm.G.Z.») et les pharmaciens d"hopi-
tal («Biotech-Forum des Advanced Stu-
dies»).

Par ailleurs, je suis président du
groupe d’experts «Galénique» de la Phar-
macopée suisse, membre et responsable
du domaine «Pharmacie» auprés de la
Commission des professions médicales
(MEBEKQO), membre et représentant du
site de formation de Zurich au sein de la
Plateforme de formation en pharmacie
(PAP) et membre du sénat de I’Académie
suisse des sciences pharmaceutiques qui
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Conseils pour ceux qui veulent suivre

une carriére académique?

Jai déja mentionné plus haut les éléments les
plus importants d‘une carriere académique. Je
rappelle toutefois qu'une carriére académique
est difficile a planifier. Une activité d'enseigne-
ment peut toutefois aussi étre exercée par
exemple dans les écoles professiannelles pour
assistantes en pharmacie et/ou laborantins, dans
le cadre de formations postgrades, voire comme
conférencier ou privat-docent dans une école

professionnelle ou une université.

vient d'étre créée. J'ai également l'hon-
neur d’étre co-éditeur du «European
Journal of Pharmaceutical Sciences» et je
siege comme expert pour plusieurs re-
vues professionnelles.

Quelles sont les particularités de
I’'ETH Zurich par rapport a Bale et a

Cest une question difficile et délicate!
Dans le domaine de la recherche, les trois
établissements de formation et de re-
cherche font partie de la «Super League»
internationale et présentent un niveau
comparablement élevé. Chaque site pour-
suit toutefois ses propres axes et straté-
gies de recherche. Dans le domaine de
I'enseignement, I'ETH Zurich dispose de
deux programmes de master, I'un en
sciences pharmaceutiques qui prépare les
étudiants a 'examen fédéral et au travail
dans une officine ou un hopital, et 'autre
en «Medicinal and Industrial Pharmaceu-
tical Sciences» (MIPS) que j'ai déja men-
tionné plus haut. Le catalogue fédéral des
objectifs de formation définit de nom-
breux objectifs que les trois établisse-
ments de formation doivent satisfaire. Ils

De quelles qualités faut-il disposer

pour enseigner?

Les principales qualités sont les suivantes: plaisir
a enseigner, a entretenir des contacts profession-
nels et humains, a débattre avec les étudiants,
sens de l'écoute et capacité a expliguer simple-
ment des sujets compliqués ou abstraits.

Il faut également étre prét a se remettre régulie-
rement en question et adapter les contenus et
outils didactiques.

Une bonne rhétorique, une bonne dose d'hu-
mour et un sens de la répartie caractérisent les
excellents professeurs. Personnellement, j'aime-
rais bien disposer d'un peu plus des derniéeres

qualités que je viens de citer.

peuvent néanmoins définir leurs propres
axes de priorité. Les études de pharmacie
a 'ETH Zurich sont par exemple forte-
ment axées sur la recherche fondamen-
tale, aussi bien pendant le bachelor que
pendant les deux filiéres de master. Les
compétences pratiques, en particulier
dans les domaines de la pharmacie cli-
nique, du suivi pharmaceutique et de la
santé publique, ainsi que I"évaluation des
informations sur les médicaments sont
un peu moins développées. Il n'y a pas
non plus d’échanges directs avec la facul-
té de médecine.

Que faudrait-il changer selon vous?

Pour remédier a ces quelques lacunes, il
faudrait disposer de plus de marges de
manceuvre. Elles sont malheureusement
difficiles a mettre en place en raison de
I'organisation relativement rigide de
I’ETH Zurich avec de nombreuses presta-
tions de services d’autres filiéres d’études
pendant les deux premiéres années. Pour
résumer, 'ETH Zurich propose une for-
mation exceptionnelle en sciences natu-
relles, en médecine et en pharmacie ainsi
quune grande proximité avec le monde
de la recherche. En revanche, elle accorde
malheureusement moins d'attention aux
compétences pratiques a mon avis.

Est-ce que les études de pharmacie
devraient évoluer a l'avenir?

Oui, absolument. Toutes les études — et en
particulier celles de pharmacie — doivent
évoluer. Les compétences exigées d'un
pharmacien évoluent constamment. Il
faut donc adapter les programmes en
conséquence. Le passage d'études forte-
ment régulées aboutissant sur un examen
fédéral & des études échelonnées de ba-
chelor/master et l'introduction de nou-
velles branches (pharmacogénomique,
technologie génétique, immunologie,
protéines thérapeutiques, etc.) a entrainé
des coupes massives dans toutes les
branches, y compris celles consacrées a la
pharmacologie et la pharmacothérapie, la
galénique, la phytopharmacie, la chimie
pharmaceutique et analytique. De nou-
veaux objectifs et thémes vont certaine-
ment venir s"ajouter dans le futur. Il serait
néanmoins imprudent d'effectuer de
nouvelles suppressions dans les matieres
principales.



pour la réparation de nerfs périphériques sectionnés ocu endommagés.

Quelles compétences faudrait-il
approfondir selon vous?

Certaines compétences — p.ex. dans le
domaine du suivi pharmaceutique — de-
vraient étre étendues et approfondies.
D’autres compétences doivent obligatoi-
rement étre introduites, notamment dans
les domaines des tissus et organes artifi-
ciels pour la médecine régénérative, de la
médecine personnalisée, de 1'évaluation
des cofits-bénéfices des thérapies, de
I'approche «théragnostique», etc. Linté-
gration de ces nouvelles compétences
dans les études nécessite des adaptations
progressives au niveau de la formation de
base et de la formation postgrade. Je ne
peux pas toutes les évoquer dans le cadre
de cette interview.

Une mesure concréte serait une meil-
leure coordination entre les abjectifs de la
tormation postgrade et ceux de la forma-
tion de base dans les deux catalogues
suisses des objectifs de formation en
pharmacie. Dans la formation postgrade,
il faudrait mettre sur pied un programme
mieux structuré, avec des modules obliga-
toires et des modules & option clairement
définis. En outre, I'obligation de suivre
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régulirement des formations continues
devrait étre davantage ancrée dans la loi.

Quelle est de nos jours I'importance
des pharmaciens dans la recherche

En tant que membres dune profession
médicale, les pharmaciens occupent une
place importante dans notre systeme de
santé, mais aussi dans le domaine de la
recherche et du développement pharma-
ceutique. Grace a leur formation multi-
disciplinaire, ils comprennent non seule-
ment les causes d'une maladie et les mé-
canismes d’action des médicaments, mais
aussi I'importance des formes galéniques
et des aspects cliniques du traitement
médicamenteux. Il me semble particulie-
rement important que ces connaissances
ne se limitent pas aux mécanismes et
liens moléculaires et cellulaires mais in-
cluent I'organisme, le patient, voire toute
la société. De nos jours, la recherche
pharmaceutique est presque exclusive-
ment un fravail d’équipe au sein duquel le
pharmacien s’occupe généralement de la
gestion du projet, de préformulation, for-
mulation, recherche préclinique et cli-

— pharmaSuisse

Le Prof. Gander poursuit plus particuiérement deux projets de recherche: la formulation des vaccins et les «Advanced Therapeutic Medicinal Products»

€ Monica Langfritz

nique ainsi que du développement. Les
pharmaciens disposent également des
compétences nécessaires pour effectuer
des activités de recherche dans les do-
maines de la médecine persennalisée, des
vaccins thérapeutiques, de la nano-méde-
cine et de la médecine régénérative. I

Interview: Thierry Philbet

Les qualités indispensables pour un chercheur
Pour commencer, toutes les qualités attribuées a
la population suisse: honnéteté, précision, fiabi-
lité, modestie — méme si une trop grande modes-
tie peut aussi étre un frein a une carriére dans la
recherche.

Ensuite, des qualités que chaque emploi exige de
nos jours: respensabilité individuelle, volonté de
résultats, créativité, esprit déquipe.

Et pour finir des qualités plus spécifiques pour
un chercheur: soif d’apprendre, tolérance a la
frustration et patience dans la mesure ou le
développement de nouvelles matiéres, techno-
logies et connaissances nécessite parfois beau-
coup de temps. D'autant qu'il faut souvent en-
core plus de temps avant que l'importance des
résultats de recherche soit reconnue.
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